Ta'lim muassasasining moliyaviy

faoliyatini tashkil etish

Ta'lim menejmenti fani doirasida moliyaviy boshgaruvning zamonaviy yondashuvlari

va amaliy mexanizmlari
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Moliyaviy Rejalashtirish Byudjetlashtirish Jarayoni

Ta'lim muassasasining strategik magsadlariga erishish uchun moliyaviy =~ Daromadlar va xarajatlarni batafsil rejalashtirish, byudjetni shakllantirish
ehtiyojlarni aniglash va resurslarni tagsimlash. va tasdiglash mexanizmlari.
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Moliyaviy Resurslarni Boshqgarish Moliyaviy Nazorat va Tahlil

Mablag'larni samarali jalb qgilish, optimallashtirish va xarajatlarni nazorat  Moliyaviy faoliyatni muntazam baholash, xatarlarni aniglash va
gilish strategiyalari. boshqaruv garorlari gabul qilish.



Ta'lim muassasalarining moliyaviy boshgaruvi nima uchun muhim?

Zamonaviy ta'lim tizimida moliyaviy barqarorlik sifatli ta'limning asosiy
tamoyillaridan biridir. Moliyaviy resurslarni to'g'ri boshqarish orqali ta'lim
muassasalari o'z faoliyatini barqgaror va samarali tashkil etish imkoniyatiga ega
bo'ladi.

Resurslarni samarali tagsimlash va nazorat gilish zarurati nafagat moliyaviy
jihatdan, balki ta'lim sifatini oshirish, zamonaviy o'quv materiallari va
texnologiyalarni joriy etish nuqtai nazaridan ham muhim ahamiyatga ega.

Moliyaviy barqarorlik Resurslarni boshqgarish Milliy ta'lim tizimi

Ta'lim sifatini uzluksiz ta'minlash va rivojlantirish Samarali tagsimlash va nazorat qilish orqali O'zbekiston ta'lim sohasida moliyaviy

uchun mustahkam moliyaviy poydevor zarur xarajatlarni optimallashtirish boshgaruvning strategik roli va ahamiyati



Davlat siyosati va moliyalashtirish
manbalari

O'zbekiston Respublikasi hukumati ta'lim tizimini rivojlantirishga alohida e'tibor garatmoqda.
Prezident farmonlari asosida ta'lim muassasalarini moliyalashtirish mexanizmlari tubdan

takomillashtirilmoqda.
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Davlat byudjeti Grantlar va imtiyozli kreditlar
Ta'lim muassasalariga davlat 7 yilgacha muddatli imtiyozli kredit
byudjetidan muntazam mablag’ dasturlari orgali ta'lim infratuzilmasini
ajratilishi va ularning samarali modernizatsiya qilish

sarflanishini ta'minlash
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Davlat-xususiy sheriklik

Xususiy sektor bilan hamkorlik asosida innovatsion moliyalashtirish mexanizmlarini joriy

etish imkoniyatlari




Maktabgacha ta'limda moliyaviy qo'llab-quvvatlash

Davlat tomonidan ko'rsatiladigan imkoniyatlar

Maktabgacha ta'lim muassasalarini rivojlantirish uchun davlat
tomonidan keng gamrovli go'llab-quvvatlash dasturlari amalga
oshirilmoqgda. Bu dasturlar tadbirkorlar va ta'lim muassasalari

uchun qulay sharoitlar yaratishga qaratilgan.

i Imtiyozli kreditlar

Tadbirkorlarga 7 yilgacha muddatli imtiyozli kreditlar ajratilishi va qulay to'lov shartlari
5 Yer maydonlari

Bo'sh yer maydonlari bepul tagdim etilishi orqali infratuzilma qurilishini rag'batlantirish
3 Ish haqi xarajatlari

Tarbiyachilarning oylik ish haqgi xarajatlari davlat tomonidan 3 yil davomida to'liq qoplab berilishi



Moliyaviy faoliyatni tashkil etishda asosiy prinsiplari

Ta'lim muassasalarida moliyaviy faoliyatni samarali tashkil etish uchun bir qator asosiy prinsiplarga rioya qilish zarur. Ushbu
prinsiplar zamonaviy ta'lim menejmentining ajralmas gismidir.

Shaffoflik va hisobdorlik

Moliyaviy operatsiyalarning ochiglik va shaffoflik tamoyillari asosida amalga oshirilishi, har bir xarajatning hisobga olinishi va
tahlil gilinishi
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Samaradorlik va tejamkorlik

Moliyaviy resurslardan maksimal samara olish, ortiqcha xarajatlarni kamaytirish va byudjet mablag'laridan oqilona foydalanish
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Barqarorlik va diversifikatsiya

Moliyaviy manbalarni diversifikatsiya gilish orqali ta'lim muassasasining uzoq muddatli barqarorligini ta'minlash
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Innovatsion yondashuvlar

Ragamli texnologiyalar va zamonaviy moliyaviy boshgaruv tizimlari yordamida jarayonlarni avtomatlashtirish va optimallash



Moliyaviy rejalashtirish va nazorat jarayonlari
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Budjet tuzish

Yillik moliyaviy reja va xarajatlarni prognozlash, resurslarni strategik tagsimlash
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Moliyaviy hisobotlar

Muntazam hisobotlar tayyorlash va mustagqil audit o'tkazish orqali nazoratni
ta'minlash
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Optimallash

Samaradorlik indikatorlari asosida resurslarni gayta tagsimlash va takomillashtirish

Samarali moliyaviy rejalashtirish va nazorat jarayonlari ta'lim muassasasining
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barcha darajalarida amalga oshirilishi zarur. Bu jarayon ichki nazorat

Malaka oshirish mexanizmlarini mustahkamlash va xarajatlarning shaffofligini ta'minlash imkonini

Xodimlar va rahbarlarning moliyaviy savodxonligini doimiy ravishda oshirish beradi.



O'zbekiston Respublikasi Bank-moliya
akademiyasi tajribasi

Kadrlar tayyorlash

fj Bank-moliya sohasida yuqgori malakali mutaxassislarni tayyorlash va ilmiy
tadqiqotlar olib borish

Ilmiy asoslar

Q

9 Ta'lim muassasalarining moliyaviy boshqgaruvini yaxshilash uchun ilmiy-
nazariy asoslar ishlab chigish
Amaliy modullar

El:r\o Zamonaviy moliyaviy menejment modullarini amaliyotga tatbiq etish va

samaradorlikni oshirish

Akademiya tajribasi ko'rsatadiki, nazariy bilimlarni amaliy ko'nikmalar bilan
uyg'unlashtirganda ta'lim muassasalarining moliyaviy boshqgaruvi sezilarli darajada
yaxshilanadi. Bu yondashuv barcha ta'lim muassasalari uchun namunaviy bo'lishi mumkin.




Zamonaviy muammolar va yechimlar

Asosiy muammolar

Ta'lim tizimida moliyaviy resurslarning yetishmasligi va ularni jalb gilish
muammosi dolzarbligicha gqolmoqda. Shu bilan birga, davlat va xususiy sektor

o'rtasida samarali hamkorlik mexanizmlarini yo'lga qo'yish zaruriyati mavjud.
Strategik yechimlar

Xalqaro grantlar va donorlar bilan hamkorlikni kengaytirish
Davlat-xususiy sheriklik loyihalarini faollashtirish

Zamonaviy CRM va ERP tizimlarini joriy etish

Moliyaviy shaffoflikni oshiruvchi raqamli platformalardan foydalanish

Moliyaviy resurslar Hambkorlik Ragamlashtirish

Qo'shimcha manbalarni jalb qilish i Davlat va xususiy sektor integratsiyasi il Moliyaviy monitoring va tahlil

strategiyalari avtomatizatsiyasi



Case study: Maktabgacha ta'lim muassasasining
moliyaviy transformatsiyasi

Amaliy tajriba: Toshkent viloyatidagi maktabgacha ta'lim muassasasining moliyaviy transformatsiya jarayoni

1 Boshlang'ich holat

Eski infratuzilma, moliyaviy qgiyinchiliklar, cheklangan imkoniyatlar

2 Imtiyozli kredit

7 yillik muddatli kredit olish va yangi zamonaviy bino qurish boshlandi

3 Davlat qo'llab-quvvatlashi

3 yil davomida tarbiyachilar ish haqi davlat tomonidan to'liq qoplandi

4 Natijalar

Ta'lim sifati 40% oshdi, gamrov 2 baravar kengaydi, moliyaviy bargarorlik ta'minlandi

150% 40% 7

Qamrov o'sishi Sifat yaxshilanishi Kredit muddati

Bolalar soni ikki barobarga oshdi Ta'lim sifati ko'rsatkichlari Yillik imtiyozli to'lov rejasi




Xulosa va tavsiyalar

Moliyaviy faoliyatni samarali tashkil etish zamonaviy ta'lim muassasalarining bargaror rivojlanishi va ta'lim sifatini oshirishning asosiy omilidir. Davlat siyosati va
moliyalashtirish mexanizmlaridan to'liq foydalanish har bir ta'lim muassasasi oldida turgan muhim vazifadir.

; Samarali boshqaruv
Moliyaviy faoliyatni professional darajada tashkil etish orqali ta'lim sifatini uzluksiz oshirish va zamonaviy talablarga javob berish
) Davlat qo'llab-quvvatlashi
Davlat tomonidan taqdim etilayotgan barcha imtiyozlar, grantlar va moliyalashtirish mexanizmlaridan to'liq foydalanish strategiyasini ishlab chigish
3 Innovatsiya va shaffoflik
Ragamli texnologiyalar, shaffoflik tamoyillari va innovatsion yondashuvlar ta'lim muassasalarining uzoq muddatli barqarorligini kafolatlaydi
Doimiy takomillashtirish
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Har bir ta'lim muassasasi 0'z moliyaviy boshqaruv tizimini muntazam tahlil gilishi, kamchiliklarni aniglashi va doimiy ravishda takomillashtirishi zarur



Foydalanilgan manbalar

Ushbu tagdimot O'zbekiston Respublikasi Prezidentining ta'lim sohasini
rivojlantirish bo'yicha farmonlari, Vazirlar Mahkamasining qarorlari, Bank-moliya
akademiyasining ilmiy tadqiqotlari va xalgaro tajribalar asosida tayyorlangan.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-2023 yillardagi ta'lim sohasiga oid

farmon va qarorlari

Xalq ta'limi vazirligi tomonidan tayyorlangan moliyaviy yo'rignomalar va
metodologik go'llanmalar

Bank-moliya akademiyasining ta'lim moliyalashtirish mexanizmlari bo'yicha ilmiy
nashrlari

Xalqaro ta'lim tashkilotlari (UNESCO, UNICEF) tomonidan tavsiya etilgan moliyaviy
boshqaruv standartlari

Mintagadagi muvaffaqgiyatli ta'lim muassasalarining amaliy tajribalari va case
study natijalari
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